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DÉLIBÉRATION N° CD_2025_019 du 27 juin 2025

CONTRAT PLURIANNUEL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS - FOYER DE VIE "LE COLIBRI"
PÉRIODE 2024-2028

Bases juridiques :
- Vu l’arrêté du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens prévu 
au IV ter de l’article L313-12-2 du code de l’action sociale.

Dispositif :
Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens (CPOM)

Un premier CPOM a été négocié et signé entre le Département et l’association Les Amis du Colibri pour la période 2018-2022
prolongée par avenant pour une durée d’un an sur l’année 2023.

Courant 2024, la démarche visant au renouvellement de ce CPOM a été engagée et des échanges, ainsi qu’un diagnostic
préalable, ont été partagés entre les services du Département et l’association Les Amis du Colibri. Sur la base de ce diagnostic
préalable, et des orientations validées par les deux parties, des fiches actions ont été établies. Celles-ci précisent notamment en
annexe l’état des lieux, les objectifs à moyen terme et déclinent les projets ainsi que les indicateurs de suivi.

Je vous invite à vous prononcer sur ce projet de CPOM établi pour la période 2024-2028 joint en annexe.

1. PRÉSENTATION DE LA STRUCTURE

Le Foyer de Vie LE COLIBRI, géré par l’association Les Amis du Colibri est implanté à Lons-le-Saunier (50 rue Victoire
Lorain) et dispose d’une capacité totale autorisée de 31 places dont : 

- 28 places d’hébergement permanent,
- 2 places d’hébergement temporaire,
- 1 place d’accueil de jour.

Pour répondre à un besoin, il bénéficie d’un accord pour l’accueil d’une personne supplémentaire (soit 29 places d’accueil
permanent en fonctionnement).

Cet établissement, qui relève de la seule compétence du Département, accueille des adultes handicapés atteints de déficience
motrice et accueille actuellement 19 Jurassiens.

L’autorisation a été renouvelée pour une durée de 15 ans à compter du 4 janvier 2017, au regard des résultats de l’évaluation
externe et de la qualité de la prise en charge des personnes accueillies.

2. CADRE DE RÉFÉRENCE DU CPOM

La démarche de contractualisation répond aux dispositions prévues notamment par l’article L313-12-2 du Code de l’Action
sociale et des Familles (CASF).
Le présent CPOM s’appuie sur le principe d’une reconduction des moyens. Tous les projets de création ou de développement
de dispositif dépassant le cadre du présent contrat devront nécessairement donner lieu à dépôt d’un dossier détaillé pour étude
par les services du Département et validation éventuelle par signature d’un avenant contractuel. 
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3. OBJECTIFS DÉPARTEMENTAUX

Le Foyer de Vie LE COLIBRI développe ses missions en référence notamment aux orientations du Schéma Départemental de
l’Autonomie établi pour la période 2021-2025, et plus spécifiquement en lien avec les thématiques suivantes :

a) renforcement de la prévention de perte d’autonomie avec le développement d’actions collectives de prévention au bénéfice
des personnes handicapées vieillissantes via le budget de fonctionnement de l’établissement ou des crédits d’intervention de
l’Etat complétant les financements de la Conférence des Financeurs de la Prévention de Perte d’Autonomie (CFPPA),

b) renforcement du soutien auprès des aidants familiaux par le développement des actions spécifiques,

c)  renforcement  de  la  coordination  entre  acteurs  des  secteurs  « personnes  handicapées »  et  « personnes  âgées »  par  le
développement des compétences et des connaissances entre partenaires et par le renforcement de la coopération dans le champ
du handicap,

d) évolution de l’offre médico-sociale avec notamment, le développement de places d’accueil de jour, d’accueil temporaire ou
de places externalisées en foyer par redéploiement ou création, en fonction des possibilités de financement et la diversification
de l’offre relative aux personnes handicapées vieillissantes.

4. OBJECTIFS SPÉCIFIQUES A L’ÉTABLISSEMENT

Sur la base des thématiques départementales évoquées ci-dessus, les objectifs et actions issus des échanges entre le Foyer de
Vie Le COLIBRI et les services du Département, sont les suivants :

4.1 Organisation et Gouvernance Associative-Direction

• actualiser les statuts associatifs en précisant et renforçant l’objet portant sur la gestion d’établissement et en affinant
les délégations au sein de la gouvernance,

• engager une réflexion sur un projet de rapprochement avec l’association Juralliance et une prévision de transfert
d’autorisation en 2026.

4.2 Structuration, déploiement et suivi de la démarche qualité 

• actualiser le projet d’établissement actuel (mettre à jour et  écrire un nouveau projet en lien avec l’évolution des
besoins  des  résidents  notamment  en  terme  de  diversification  des  parcours  d’accompagnement).  Veiller  à  son
appropriation  par  les  équipes  et  actualiser  également  les  documents  suivants :  livret  d’accueil,  règlement  de
fonctionnement, contrat de séjour, protocoles…,

• formaliser la politique qualité avec la mise en place d’un Comité de Pilotage (COPIL) pour l’élaboration et le suivi du
plan d’amélioration continue de la qualité, 

• réaliser une auto-évaluation de la qualité selon le référentiel de la Haute Autorité de Santé afin de mettre en place les
éventuelles actions correctives nécessaires et en transmettre les résultats au Département, 

• faire réaliser une évaluation de la qualité par un organisme extérieur indépendant habilité appliquant le référentiel de
la Haute Autorité de Santé avant la fin du premier semestre 2026,

• formaliser la procédure de déclaration, de gestion et de suivi des évènements graves et indésirables en faisant en sorte
qu’elle soit connue, appropriée et appliquée par les professionnels, notamment les nouveaux professionnels,

• poursuivre l’appropriation et l’utilisation du logiciel Viatrajectoire pour la gestion des orientations des admissions, des
réorientations, et/ou des sorties.

4.3 Politique Ressources Humaines Gestion Prévisionnelle des Emploi et Compétences

• structurer et mettre en place un nouvel organigramme fonctionnel « cadres » s’appuyant sur une équipe de direction
pilotant deux pôles : un pôle « administration et moyens généraux » et un pôle « soins et accompagnement socio-
éducatif », 

• mettre en place une organisation d’astreinte répartie entre plusieurs professionnels « cadres » dans un objectif de
sécurisation et de continuité du dispositif,

• négocier un accord d’annualisation du temps de travail afin d’optimiser l’organisation et la bonne allocation des
ressources en fonction des périodes et des besoins des résidents,

• déployer  un  logiciel  d'organisation  et  de  gestion  du  temps  de  travail  après  validation  de  l’accord  collectif
d’annualisation du temps de travail,

• réaliser  un  audit  « Qualité  de  Vie  au  Travail »  et  actualiser  le  Document  Unique  d’Evaluation  des  Risques
Professionnels avec intégration du volet « Risques Psychosociaux ».
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4.4 Diversification de l’offre médico-sociale

• engager une réflexion sur la mise en place d’un mode d’accueil des résidents à la journée pour partager avec d’autres
publics en milieu « ouvert » en partenariat avec d’autres associations ou organisations,

• poursuivre le développement d’une expertise sur le vieillissement en initiant et/ou en poursuivant les coopérations et
la continuité des parcours avec d’autres établissements du secteur du handicap et/ou des EHPAD tels que Edilys,
Maison François d’Assise, Clair Jura, Jardin de Séquanie.

4.5 Prévention de perte d’autonomie au bénéfice des personnes handicapées vieillissantes

• poursuivre la mise en œuvre d’actions de prévention à la perte d’autonomie des personnes handicapées vieillissantes
via une coopération avec un EHPAD pour le financement par la CFPPA (ex : partenariat avec l'EHPAD Maison
François d'Assise pour la mise en place de médiation animale, d'art-thérapie, ..),

• poursuivre la mise en œuvre d'actions de prévention de la perte d’autonomie des Personnes Handicapées Vieillissantes
via le  budget  de  fonctionnement  de  l’établissement  (recours  à  la  prestation  d’un  professeur  d’activité  physique
adaptée avec utilisation de matériel ergonomique pour l’accompagnement de résidents sur le plan psychomoteur, … ).

4.6 Renforcement du soutien auprès des aidants

• mettre en œuvre des actions de soutien aux aidants  tel  que le  soutien aux démarches administratives (mutuelle,
information protection juridique, aide et conseil sur l’aménagement du logement pour l’accueil du résident,…),

• développer des actions internes avec les familles et renforcer leur participation aux projets individuels avec l’accord
du résident (évènements festifs…).

4.7 Renforcement de la coordination des acteurs dans le champ du handicap

• contribuer aux travaux de la Communauté 360 et répondre aux sollicitations de la MDPH dans le cadre du dispositif
Réponse Accompagnée pour Tous (RAPT) sous réserve de moyens compatibles avec le type de prise en charge pour
laquelle l’établissement est sollicité, 

• poursuivre la formalisation des conventionnements avec les partenaires principaux.

4.8 Rénovation et modernisation de l’ensemble immobilier

• en lien avec le propriétaire bailleur (Maison pour tous),  engager une réflexion sur un projet de rénovation et de
modernisation des locaux (construits en 1983) pour leur mise en conformité avec les dispositions du Code du travail
et pour l’amélioration des conditions d’accueil et d’hébergement des résidents.

5. POINT FINANCIER

Le CPOM ne prévoit aucun moyen spécifique nouveau de la part du Département. 
Le  budget  global  s’élève  à  1 976 566 €  pour  l’année  2024  et  à  2 004 807 €  pour  l’année  2025.  L’évolution  est  liée  à
l’application du taux directeur.

Le montant de la participation financière du Département du Jura au budget global de l’établissement est de 1  211 388 € pour
l’année  2024  et  à  1 228 690 €  pour  l’année  2025  (évolution  du  fait  du  taux  directeur),  pour  une  activité  prévisionnelle
jurassienne de 5 647 journées rapportée à une activité prévisionnelle totale de 9 214 journées.

Cette  somme ne tient  pas  compte des  revalorisations salariales  dites  « Ségur Laforcade » qui  font  l’objet  d’une dotation
complémentaire (versement d’un acompte au cours de l’année N du solde en N+1 au vu des justificatifs des charges réelles.)
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Le Conseil départemental :

- valide les objectifs généraux et spécifiques ainsi que les moyens décrits ci-dessus pour le Foyer de Vie LE COLIBRI,

- valide le projet de document contractuel joint en annexe, 

- autorise le Président à signer ce Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens pour le compte du Département ainsi que ses
avenants éventuels si ces avenants sont conformes aux orientations du schéma départemental de l’autonomie et n’emportent
pas d’enjeux financiers qui dépasseraient les moyens alloués dans le cadre du présent contrat. 

POINT FINANCIER

Montant global
 du rapport

(ANNEE n)

Pour MEMOIRE, rappel des crédits DEJA VOTES  (à périmètre constant)
ANNEE    n - 1

(à remplir à l'étape BP)
ANNEE    n

(à remplir aux étapes DM1 et DM2)
BP DM1 et/ou DM2 BP DM 1 

AP

Crédit de paiement
- Investissement   :
- Fonctionnement :

Recette
- Investissement   :
- Fonctionnement : 

Délibération n°CD_2025_019 du 27 juin 2025

Votée à l’unanimité

Président Gérôme FASSENET :

#signature#
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